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Die Projektwoche ,Lerninsel” ermdglicht den Auszubildenden intensives Lernen abseits des Alltags

STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG

Fachkriftemangel ante portas ...
Mitarbeiterforderung ist Unternehmensforderung -
und fangt schon beim Nachwuchs an

Die bekannten Zahlen des GAW sprechen in puncto Personal- und Organisationsentwicklung eine klare
Sprache. In den zuriickliegenden Jahren hatten 38% der befragten Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Besetzung offener Stellen, bei 67% fehlte es an qualifizierten Bewerbern. Dem muss sich die Immobilien-
wirtschaft stellen und z. B. innovative Angebote zur Nachwuchsférderung nutzen - wie die ,Lerninsel”.

Die ,Lerninsel” genannte Projektwoche findet
Andreas Daferner hin di S .
Referent Berufliche Bildung auch in diesem Sommer wieder statt. Als Fort-
Verband norddeutscher Woh- bildungsveranstaltung fiir handverlesene po-
aungsuntermhme“ eV. tenzielle Leistungstriger der Branche wird sie

amburg .

vom BBU Verband Berlin-Brandenburgischer

Wohnungsunternehmen e. V., dem Verband

5r. Hans-Michael Brey
Geschéftsfiihrender Vorstand
BBA - Akademie der Immobilien-
wirtschaft e. V.

Berlin
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Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V.,
dem Verband Thiiringer Wohnungs- und Immobi-
lienwirtschaft e. V. sowie dem Priifungsverband
Thiiringer Wohnungsunternehmen e. V. regel-
maBig unterstiitzt. Zielist es, bereits im zweiten
Lehrjahr junge Leistungstrager in den Unterneh-
men zu identifizieren, sie mit einem besonderen
Programm zu motivieren - und sicherlich auch
auszuzeichnen - sowie ihre eigenen Potenziale
friihzeitig im Sinne des jeweiligen Menschen und
des fordernden Unternehmens zu entwickeln.

)
Entstehung des Formats
Zum elften Mal fiihrt die BBA - Akademie der Im-
mobilienwirtschaft e. V. mit der Aareon Deutsch-
land GmbH im Sommer 2015 auf der Berliner
Wannseeinsel Schwanenwerder die Lerninsel
durch - speziell fiir Auszubildende des zweiten
Lehrjahres in der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft.
Der Vorldufer der Projektwoche in Berlin-Bran-
denburg war eine Kooperation der norddeutschen
Verbdnde und der Aareon Deutschland GmbH. Ge-
meinsam mit dem VNW Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e. V. und dem vdw Ver-
band der Wohnungswirtschaft in Niedersachsen
und Bremen e. V. fiihrt sie seit 2004 die Lerninsel
durch. Veranstaltungsort ist die Jugendbildungs-
statte der Theodor-Wuppermann-Stiftung auf der
Insel Juist. Zeitgleich zur Berliner Veranstaltung
findet auch dort die diesjdahrige Projektwoche
statt. Umdiese Art der Nachwuchsférderung auch
in der Region Berlin-Brandenburg zu ermdglichen,
setztensich Vertreter von Aareon und BBA zusam-
men. Durch die Kooperation des Beratungs- und
Systemhauses mit dem Bildungstrager wurde
das Konzept, das in Bezug auf die Methodik und
Lernintensitat eine Sonderstellung einnimmt, an
einem zweiten Standort ins Leben gerufen.

DIE LERNINSELN 2015

Die Lerninsel Nord auf Juist findet vom 18.
bis 25. Juli 2015 in der Jugendbildungs-
statte der Theodor-Wuppermann-Stiftung
statt.

Die Berlin-Brandenburger Lerninsel wird
als Projektwoche vom 19. bis 24. Juli 2015
an der Evangelischen Bildungsstatte auf
Schwanenwerder abgehalten.
Impressionen der Lerninsel 2014 auf
Schwanenwerder vermittelt ein Film, der
unter folgendem Link anzuschauen ist:
http://bit.ly/1Jk8bj6

Sinn und Zweck der Projektwoche

Den beiden Programmen im Norden und im Os-
ten der Republik liegt zudem die Annahme zu-
grunde, dass die Nachwuchskrafte kompetent
und motiviert sein miissen, um die Zukunft der
jeweiligen Unternehmen im Wesentlichen zu si-
chern. Sostellen die neuentwickelten Netzwerke
zwischen den Teilnehmern einen Wissens- und
Kompetenztransfer in die Wohnungsunterneh-
men sicher. Hinzu kommt, dass die Teilnehmer
lernen, friihzeitig Verantwortung zu schultern
und das Steuer selbst in die Hand zu nehmen.
Des Weiteren versuchen die beteiligten Verbande
und Unternehmen, mit Hilfe einer begleitenden
Offentlichkeitsarbeit die Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft als attraktives Berufsfeld zu
vermitteln.

Die Auszubildenden erhalten im Rahmen der
Projektwoche die Moglichkeit, immobilienwirt-
schaftliche Praxis zu erlernen. Eine wohnungs-
wirtschaftliche Projektarbeit stellt eine sinnvolle
Méglichkeit dar, um die Auszubildenden auf >

Auch bei dem Segelkurs auf Schwanenwerder ist der Teamgeist aller Teilnehmer gefragt
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Teilnehmer der Lerninsel 2014 bei der Abschlussprasentation ihres Projektes
vor den Geschiftsleitungen der entsendenden Unternehmen

den Arbeitsalltag in den Unternehmen in dem
Sinne vorzubereiten, dass sie lernen, das Unter-
nehmen und die ihnen anvertrauten Aufgaben
als Ganzes zu verstehen.

Die Vorteile der Veranstaltung sind offensicht-
lich: Die Teilnehmer der Projektwoche erhalten
die Méglichkeit, vor dem Hintergrund einer klar
umrissenen Fragestellung in einen direkten Er-
fahrungsaustausch mit Experten aus der Branche
einzutreten. Hierzu nehmen die Auszubildenden
wihrend der Woche an Workshops teil, um ihre
Fahigkeiten im Selbst- und Projektmanagement
systematisch zu verbessern.

Komplexe Aufgabenstellungen,
ganzheitliche Sichtweise

Im Jahr 2015 erwarten die Teilnehmer Vor-
trage zu Teamarbeit, Projektmanagement und
Prisentationstechniken. Sie erlernen dabei un-
terschiedliche Kommunikationstechniken, iiber-
priifen ihr Selbst- und Fremdbild sowie erhalten
eine Einfiihrung in die Rhetorik. Der damit ver-
bundene Erkenntnisgewinn flieBt kontinuierlich
in die zu bearbeitende Aufgabenstellung ein. Im
Laufe der Jahre gab es verschiedene inhaltliche
Schwerpunkte: In den ersten Jahren umfassten
die im Rahmen der Projektwoche gestellten Auf-
gaben die Entwicklung von Immobilien. Nach-
folgend riickten dann die Quartiersentwicklung
sowie die Nachnutzung von Immobilien in den
Fokus. o

Bei der Projektaufgabe des Jahres 2014 drehte
sich alles um das nicht nur in der Immobilien-
wirtschaft aktuelle Thema ,Nachhaltigkeit”.
Dabei machten sich die Auszubildenden mit
diesem Handlungsprinzip zur langfristigen und
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durchdachten Ressourcennutzung vertraut,
analysierten die besonderen Bediirfnisse der
Immobilienwirtschaft auf diesem Gebiet. Die
Auszubildenden erarbeiteten MaBnahmen un-
ter der Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Voraussetzungen in den verschiedenen Unter-
nehmen und wogen deren Chancen und Risiken
kritisch gegeneinander ab. Dabei galt es, soziale,
dkologische und 6konomische Dimensionen zu
vereinen. Bei den Lerninseln spielen also nicht
nur ,harte" dkonomische, juristische und tech-
nische Fragestellungen eine Rolle, sondern es
werden ebenso soziale und kulturelle Faktoren
bearbeitet. Diese umfassende Schulung ist ein
zentrales Merkmal der Lerninsel und spielt eine

wichtige Rolle, um die Mitarbeiter von morgen
fiir die anstehenden Aufgaben der ndchsten Jah-
re und Jahrzehnte zu riisten.

Die Abfolge der verschiedenen Arbeitsphasen in
der Projektwoche ist an die realen Abldufe einer
Projektentwicklung angelehnt und enthalt de-
mensprechend eine Recherchephase, die Ent-
wicklung einer passenden Struktur mit gezielter
Schwerpunktsetzung und eine Abschlussprdsen-
tation. Die Vorstellung der Ergebnisse erfolgt am
Ende der Woche im Beisein von Vertretern der Ge-
schiftsleitungen der entsendenden Unternehmen.
Fiir die Auszubildenden ist das eine gute Ubung,
um die im Rahmen der Veranstaltung erlernten
Prasentationstechniken sofort anwenden zu kén-
nen. Ferner erdffnen die Vortrage die Mdglichkeit,
die Qualitit der Lerninsel durch die teilnehmenden
Unternehmen personlich zu evaluieren.

,Leistung lohnt sich” -

eine wichtige Erfahrung

Die intensive Lernerfahrung verlangt den jungen
Menschen einiges ab - doch die Motivation ist bei
der Projektwoche konstant hoch. Das ist sicher
auch dem besonderen Extra der Veranstaltung ge-
schuldet. Denn die Auszubildenden werden fiir
ihr auBergewshnliches Engagement belohnt: In
Berlin-Brandenburg besuchen sie einen Segelkurs
auf dem Wannsee und in Norddeutschland, auf der
Insel Juist, absolvieren sie einen Segelflugkurs.
Das zeigt den jungen Menschen nicht nur, dass
sichihr berufliches Engagement auszahlt, sondern
sie trainieren dariiber hinaus mit Hilfe des Sports
ihre sozialen Fahigkeiten. Das soll sie in die Lage
versetzen, auch in schwierigen Zeiten ein Projekt
erfolgreich umzusetzen. [ ]

Gemeinsam lernt es sich am besten: Bei der Projektwoche steht die
praxisorientierte Teamarbeit im Vordergrund
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